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前言 

這本書的初稿是用英文寫的，書名就叫做 Mentor。為什麼用英文寫呢？關鍵就出在書名上，你

查一下字典、找一下谷歌，Mentor 這個字翻譯做導師。問題來了，英文的 Mentor 重在導，中文

的導師卻重在師。如果我出一本書，書名就叫《導師》，學生一定望而生畏。因為中國人太尊

重老師，而且都很謙虛，哪裡敢自稱導師。 

這麼一來，中文的思路就斷了。到現在我也不知道，Mentor 要翻作什麼；但是英文的思路卻源

源不斷，寫了一章又一章，腦子裡卻還在轉 Mentor 要怎麼翻：姑且翻作'輔導'吧，雖然有時候

在上下文之中還得用'導師'才好。書名也就改為《屬靈輔導》如何？但這裡輔導的意思是名詞不

是動詞。希望有興趣的讀者，人人成為輔導。後來，我寫到導師關係的理想發展時，最終會變成

亦師亦友的情況，所以，現在的書名《良師益友》就是這麼來的。 

在寫作的過程中，我又創造了一個新字 Mentee，英文字典是查不到的，轉成中文倒是不難，就

是導生——受指導的學生是也！ 
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第三章：導師的資格 

在我案頭有一本“司可福註釋聖經”，已經補了又補，那是我第一本英文聖經，是康奈爾中文查

經班送我的，扉頁裡寫的日子是 1968 年元月，紀念我幾天以前剛剛信主。 

小石是查經班的領袖，也是我第一個屬靈導師，并不是因為他的地位使然，而是因為他真正的關

心我。每次我聽見‘導師’這個詞我就想到他，這表明他在我心中的地位。時間和距離沒有造成

任何的隔閡。 

我們第一次見面時，他毫無概念他會碰上多大的麻煩。1967 年九月我去康奈爾就讀的時候，還

不是基督徒，但是立刻加入了查經班；並不是我自己這麼想去，而是對我未婚妻的承諾。一年以

前，康大查經班因為種種原因散了，小石接過負擔以後，重張旗鼓。若要問一個 21 歲的研究

生，能帶給一群基督徒多大的危害呢？也不多，除非那傢伙腦筋固執，說話大聲，感情衝動，毫

不妥協，辯論起來言辭鋒利，又是一個彪形大漢，但是除此以外，他倒也是性情中人，開朗，愛

交朋友，和人一見如故，又是一個很會尋樂子的傢伙。小石的個性內向。 

你想一想就知道了；這兩個人在一起、可樂了。當然這是對我如此，對小石就不知道了。 

每週例常的聚會倒還可以，也不覺得特別的無聊。我們每個禮拜六下午見面，我每會必到；又有

吃、又有玩，多好呢！對了！還有唱歌。（我知道我是個歌手，他們不久也都知道了。）啊！是

了，不是還有一段讀聖經的時間嗎？其實這是我最喜歡的部份了，因為我可以自由發表意見；他

們還鼓勵我。任何的話題，只要他們從聖經裡找出一個題目，我都可以很快的形成我的見解；這

又有什麽難的，對不對？任何時候，我若不喜歡他們所講的，我就“用歌劇家那渾厚的男中音”

（這是小石的形容詞）大聲說“我反對！”這一來大家都愣住了，且聽我發表高見。 

當我從密蘇里州參加一個教會退修會回來，向小石他們宣佈: “我信了主” 的時候，你可以想

像一下，他們的詫異吧！他們聽完了我的見證，一同跪下來，為我向神獻上感謝；小石特別高

興，帶著眼淚讚美神。他其實不是一個容易情緒化的人。那天晚上我們開始了第一次的禱告會；

後來的人就一直持續這個傳統、直到如今。若有人稀奇，爲什麽康大查經班的例常禱告會是在禮

拜二的晚上呢，現在你就知道答案了。 

許多年之後，我又回到聖路易的教會，當了他們的代理牧師。我請到小石來主持一個講座，他一

上臺就鄭重的謝謝教會給他這樣一個機會。這不是一個禮貌性的開場白，介紹自己；他話說得很

長，他說：“多年以前，有一個年輕人，從這個教會回到紐約伊色佳，宣告他在基督裡找著了信

仰；這件事叫我的靈提升、並且信心大增。”接著他形容當時查經班的狀況，他說：“我的處境

真的是艱難，查經班搖搖欲墜，因為我們請不到新的朋友，若是偶爾有人來了，他們不是被這個
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年輕人大聲說‘我反對’而生氣不來了，就是被他一派胡言亂語搞得烏煙瘴氣。我在那裡跟神辦

交涉，‘你爲什麽讓我擔這麼難的擔子啊？我以為當時非常清楚是你的旨意，要我重組查經班，

怎麼會想到有這樣的事呢？主啊，爲什麽？爲什麽? ’”（停頓）“忽然間事情不一樣了，”小

石繼續講他的故事，“這個年輕人回到我們這裡，大發熱心傳起福音來，現在你可以聽見他用渾

厚的男中音聚攏人，‘請來聽福音’。”小石講完他的故事，向會眾深深地一鞠躬，說：“所以

請接受我這遲來的感謝，謝謝你們，福音教會。” 

當小石把故事娓娓道來的時候，聖路易教會的人，不知道他在講什麽；雖然是同樣的教會，卻不

是 40 年前的會眾。他們完全不明白小石在講什麽，白費了他的口才，一直到他們看見我、笑的

腰都直不起來，在地上打滾，他們才恍然大悟 

這就是小石，我的導師。他把這個故事一直藏在心裡，這麼多年。一直到這個時候，才和盤托

出，他是一個風趣的人，很會講故事，又真是一個良善的弟兄。他從來不讓我知道我給他找了多

大的麻煩。那是我第一次聽見他親口說出，我是這麼的搗亂。 

等我做了基督徒之後，小石特意的照顧我：在我有車之前，他就是我的輪子，去教會、去查經

班、去禱告會他總是帶著我，還有其他大大小小的雜事。後來我買了一輛老爺車（58 年的金龜

車，是鐵鏽色的），小石又成了我的駕駛教練，兼任修車技士。後來我結婚了，我們又成了已婚

學生宿舍區裡的鄰居。大概也是在這一段時間裡、我比較成熟了一些，更多的參與了查經班的事

工。我支持小石在校園裡的事奉，我們一同拜訪新同學，一起計劃活動，我們一起去參加在外地

的領袖訓練，當然，我還有其他的課外活動；在校園裡，事情蠻多的，我參加了男聲合唱團，又

做了中國同學會的會長，還有很多大大小小的活動。在我所做的事上，他總是顯出很真誠的興趣

來，而什麽時候我需要他，總找得到他；就是在他忙著要完成博士論文的最後一年，也是如此。

就是因為他，我總是把查經班、把教會列為最優先的；我跟著他的腳蹤，等他畢業了以後我也成

了查經班的領袖。他是我的高班學長，只有長我幾年，但是比我成熟太多了。他是我從來沒有過

的大哥。 

我猜，‘大哥’應該是導生對輔導一個很好的形容，當然若是年齡差別再大一點，那就該說像父

子了。保羅稱提摩太和提多為‘真兒子’，給我們一個印象，他比這兩個姓提的年齡大很多。

我們倒也不必等到做了父親再成為別人的導師。爲什麽小石這麼自然的成為我的導師呢。不是因

為他是高班生，或比我年長，而是因為他肯、把他的時間投資在我的身上。換機油和屬靈有什麽

關係呢？或者更換傳動軸的關節呢？（這件事發生在我另外的一部老爺車上。）他非常樂意教

我，非常有耐心的和我講解各種零件、它們的作用和彼此的關係，並且問題怎樣解決。他是一個

很好的老師。我在他家吃飯的時候，他跟我解釋爲什麽他家的餐巾紙都是剪成兩半。他有一個怪

招，吃飯的時候經常要擦嘴，而他又不願意把半髒的的餐巾紙拿來再用，解決的方法：把紙頭剪

成兩半，這樣就不會太浪費天然資源。他會問我這樣一個問題，一杯半滿的黑咖啡，把它對滿熱
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水，這杯沖淡的咖啡從上面看下來，顏色是淺一點還是一樣的呢？這個問題很奇怪吧？然後他示

範、又解釋給我聽，爲什麽這杯咖啡的深度從上面看還是一樣的。但是只能從上面看！我想，如

果你喜歡科學趣問的話，你會覺得小石是蠻有意思的。 

哦，講到他的科學腦筋，小石在他專業的範圍裡發表了 169 篇論文，有長有短，有大有小。之後

他提早退休，做了教會的全職長老。我很感到光榮，因為他讓我參與他的決定；他在向教會宣佈

之前，也讓我為他禱告。現在回想起來，我也曾求問於他，幫助我做過非常重大的決定，就是在

我要離開研究院，回應神呼召的時候。 

這件事發生在 1971 年，在一個區域性的夏令會中我又遇見了小石。他早已完成他的物理博士學

位，並且進入企業界和學術界多年了。但是他總沒有搬得太遠，每年都忠心地回來參加學生聚

會。在這次退修會裡，我想神呼召了我，叫我全時間服事。在夏令會結束之前，我請求小石為我

禱告，尋求神的旨意，因為我已經跟主說，給我一年的寬限來分辨祂對我的旨意。小石為我禱

告。我也尋求各種意見。大部份的人都表達關切：我已經花了這麼多年，追逐應用物理博士的學

位，爲什麽現在功虧一簣呢。小石也是，但他有特別的理由，不是因為以後出路好、薪水高，而

是想到給這些知識分子、卓越的專家傳福音的機會；就像他自己在他專業的接觸範圍之內。他鼓

勵我說，“我不知道什麽是屬天呼召，因為我從來沒有這樣的經驗，但是我勸勉你完成學業不要

放棄。”正如他在我每次灰心的時候所說一樣。一年過去了，期間我問了好多屬靈的長輩、有名

的傳道人，但是我還是很困惑。接著就是一年一度的學生夏令會了。在聚會裡我們又見面的時

候，小石劈面就對我說。“我想我錯了，”他接下去說，“你記得嗎，你從聖路易回來對我說什

麽？你說你要事奉神。”對啊，我怎麼忘記了這件事呢？我的確這樣告訴他的，因為我覺得“假

如耶穌真的是神，那還有什麽理由不事奉他呢！”當時小石攔阻了我，給我分析，“你新做基督

徒，你怎麼事奉神呢？你連聖經都沒有讀完一遍。再者，神是前後一致的，假如他引領你來這裡

讀物理，又在聖路易遇見你、給你救恩，你就應該留在這裡。”我聽了他的話，因為我信任他、

因為他在屬神的路上比我走的遠得多了。 

小石又說話了，他說的叫我大吃一驚。他說：“在來夏令會之前不久，神對我說話，祂提醒我，

當年他來對你說要來事奉我的時候，你攔阻了他 . . .”小石停下來，好像神停下來、他也必須

停下來，不能完成後半句話；也可能他仍舊震驚於神對他的提醒、那麼有力。慢慢的、他回神過

來，很溫馨的繼續說，“我那裡敢攔阻你呢，無論你做什麽決定，如果你不改變、還是要進入全

時間的服事，我一定全力的支持你。”小石的話是我所需要的最後印證；以後我就憑著信心、踏

出事奉神的第一步。 

小石傳福音的恩賜、在他全時間服事之後更加鋒利。他被要求到各處對學生講道，特別是有心尋

求者的福音營。他們信任他，因為他的科學背景，而他講話合理。他總是把事實擺出來，然後以

科學家的態度來分析數據，但是從來不把他的意見強加在任何人的身上。現在回頭看，在我的時
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代，他給我的印象就是一個非常謙卑的人。我曾經問了好多問題，現在我知道、有好些是具有神

學挑戰性的。他往往很快就承認“我沒有答案。”但是在他很溫和的語氣之中，他簡短的回答已

經表明了一個更長的陳述，那就是：不管我們多麼努力的學習，總沒有人知道所有的事情——除

了神之外。威權和爭論並不會、但是謙卑和溫柔卻可以領人歸主。這一點、我很早就從我的導師

學到了。 

小石並不完全，沒有人是完全人——除了神之外；但是我在小石的身上看見了一個好的輔導所應

有的特質： 

 導師關懷人，關懷他全人的好處，而不單在屬靈方面 

 導師個性內向不一定是障礙 

 導師不會宣傳他在導生身上的成就 

 導師的個性總是叫人愉快的，比如說有幽默感，有機智等等 

 導師是一個有恩慈的人，溫柔、慈愛、有耐心，而且體恤別人 

 導師是有意的、有目的、主動的尋找人，願意幫助他 

 導師對導生來講是一個大哥或者父親， 

 導師願意把他的時間投資在導生的身上，時間就是生命 

 導師是一個好的教師 

 導師是一個有趣的人，跟他在一起很多樂趣 

 導師在他的專業範圍之內有很好的成就，受人尊重 

 導師是一位代禱者，他的禱告生活非常有活力 

 導師一直會注意觀察他所帶領的人有什麽屬靈的發展、以及恩賜，來事奉神 

 導師是一個很好的鼓勵著，很好的策士 

 導師很容易承認‘我錯了’，或者‘我不知道’，因為知道沒有人是完全的 

 導師要保持自己一直信靠神，並且不斷的成長，才能給導生最好的建議 

 導師因為他人格的完整，誠實，知識，和開放的態度，贏得別人的信任 

 導師不會勉強、威脅、或者驅策人跟隨他的意見 

 導師是一個成熟的人，卻繼續學習，且發展恩賜，這些事一定會在他幫助導生的事上顯明出

來 

 導師是一個平衡的人，對別人又很敏感 

 導師的謙卑和溫柔、在待人接物上的柔軟，就是他的長處 

 導師永遠不會完全，但是卻會給我們指出一位完全的救主 

 

你會發現以下的問題對小組討論有些幫助： 
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1. 請討論：作為導師，外向的人和內向的人對比，各有什麽長處和短處？ 

2. 你怎樣輔導一位個性很強，或者意志很強的人？ 

3. 爲什麽在做輔導的時候，常識豐富，說話合情合理很重要？ 

4. 你怎麼知道一個人對神敏感，並且對人敏感？一個人能不能只對一方面敏感？ 

5. 假如一個導師想要控制別人，或者把人磨成導師想要的形象，這有多危險？（假如這個人

故意這樣做，這個導師就成了異端的領袖 Cult Leader）。 

6. 一個導師需要知道導生屬靈發展的程度和恩賜；爲什麽這很重要？ 

7. 大哥或父子這兩種輔導的關係和效果有什麼樣的不同？ 

8. 你明白嗎，爲什麽作為一個導師，他自己的發展改進和成長，比帶領別人更重要？ 

9. 討論：請你找出一些路子來，怎樣把你的時間和生命投資在別人身上？ 

10. 爲什麽禱告生命對導師是這麼重要？你的禱告生命怎麼影響到別人？ 

11. 什麽特點使你成為好的策士和鼓勵者？請每一個小組成員列出三件事。 

12. 透明，快快承認你的不完全；你認為這是做導師的好方法嗎？爲什麽？ 

13. 什麽是真的謙卑？請每一位參與者說出三點。 

14. 爲什麽一個優秀、相當成功的職業生涯、會給導師加分？ 

15. 爲什麽一些小小的缺點有時候對導師反而是好事？ 

16. 加分討論。描述你的第一位屬靈導師；他的個性長處，你印象最深的是什麽？你從

他學到了什麽？ 

行動項目： 

請寫下一項你的行動項目，要跟本章有關係的，然後立刻去行。 

 

 

 

 

 

 

 

 


